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关于印发《福建幼儿师范高等专科学校

内部控制建设实施方案》（试行）的通知
各部门、各学院、各直属机构：
为进一步规范学校内部控制建设，提高风险防控能力和内部管理水平，根据财政部《关于全面推进行政事业单位内部控制建设的指导意见》、《福建省教育厅关于印发内部控制建设实施方案（试行）的通知》，制定了《福建幼儿师范高等专科学校内部控制建设实施方案（试行）》，现印发给你们，请认真实施。
福建幼儿师范高等专科学校

                                 2021年12月31日
福建幼儿师范高等专科学校

内部控制建设实施方案（试行）
为进一步规范学校内部控制建设，提高风险防控能力和内部管理水平，根据财政部《关于全面推进行政事业单位内部控制建设的指导意见》《行政事业单位内部控制规范（试行）》《福建省教育厅内部控制建设实施方案（试行）》，结合学校实际，制定本实施方案。

一、总体要求
落实国家、省关于全面推进行政事业单位内部控制建设的决策部署，以规范学校经济和业务活动有序运行为主线，通过实施内部控制，强化规范财政资金分配使用、预算收支管理、资产管理、政府采购、工程建设、合同管理等重点领域关键岗位的运行流程、制约措施，建成权责一致、制衡有效、运行顺畅、执行有力、管理科学的内部控制体系，提高学校内部治理水平和风险防范能力。

二、主要任务
（一）健全内部控制体系。全面梳理学校经济和业务工作流程、分析风险防患，建立风险评估机制，制订风险防控措施，健全内部管理制度，确保内部控制体系有效实施。
（二）规范内部权力运行。根据学校业务性质、业务范围、管理架构，按照决策、执行、监督相互分离、相互制衡的要求，科学设置岗位职责权限、权力运行规程，做到分事行权、分岗设权、分级授权、定期轮岗等管理机制，确保学校经济和业务活动规范运行。
（三）建立内控报告制度。针对学校内部控制建立和实施情况，开展年度单位内部控制总结，开展内部控制报告的编制、报送和分析使用等工作，全面、客观反映学校经济和业务活动状况,推进内部控制信息公开。
（四）完善监督检查机制。健全学校内部控制的监督检查和评价制度，对学校经济和业务活动存在的风险进行全面、系统和客观评价，对发现的问题及时进行整改，推动内控制度有效落实。
三、组织领导
（一）成立学校内部控制领导小组。负责审定学校内部控制风险评估、风险防控政策制度，审定风险事项解决方案，提出改进工作要求。书记、校长任组长，分管副校长、纪委书记任副组长,各部门、各学院、各直属机构主要负责人为成员。领导小组办公室设在学校财务科，负责内控执行的协调联络等工作。
（二）成立学校风险评估领导小组。负责健全风险评估工作机制，对学校经济活动和业务活动存在的风险进行全面、系统和客观评估，形成书面报告。书记、校长任组长，分管副校长任副组长,学校党政办公室、纪委办公室、人事处、后勤管理处、现代教育技术中心、财务科等部门主要负责人为成员。
（三）明确职责分工
党政办公室：负责制定学校合同管理制度并实施管理、政府采购管理、负责制定学校党委会和校长办公会议事规则并实施管理。

人事处：负责制定内控制度建设相关的学校机构编制、岗位设置和人员配置、轮岗交流及培训工作等并实施管理。
后勤管理处：负责制定学校国有资产采购、工程项目建设等相关制度并实施管理。

纪委办公室：负责对学校内部控制实施管理情况开展监督检查。

现代教育技术中心：负责学校内部控制信息系统建设、改造升级、互联互通，大数据平台的建立等。

财务科：负责制定预（决）算管理、资金绩效管理、收支业务管理等相关制度并实施管理。

其他部门、各学院和各直属机构：结合各自业务工作制定相关管理制度并实施风险防控，明确岗位职责、编制业务流程、确定风险点，提出防范措施；负责专项资金执行、绩效评价等工作。
四、推进学校内控建设

（一）成立组织机构。建立学校内控建设领导小组和风险评估领导小组，明确部门职责分工，研究制定内控规范实施方案。
（二）完善内控机制。建立完善风险评估、监督体系、资金绩效管理、干部队伍、预算业务、收支业务、政府采购、资产管理、债务管理、项目建设、合同管理等关键岗位的内控制度，细化管理流程，强化风险管控，加强周期性监督。

（三）报送内控报告。严格实行内控报告制度，结合学校内部控制建立和实施情况，编制年度内部控制报告，在规定时间向省教育厅内控办报送。

五、工作保障
一是提高思想认识。各部门、各学院、各直属机构主要负责人要切实担负起内部控制的主体责任，带头组织学习国家、省出台的有关内部控制制度文件，进一步树牢内控意识，准确把握内控精神实质和规则。
二是强化责任落实。各部门、各学院、各直属机构要及时制定科学、详实、具有可操作性的工作方案，通过对各项日常工作的管控，准确把握和有效执行内控制度，强化权力运行监督和风险防控，加强风险评估，促进内部控制工作开展。
三是加强宣传教育。各部门、各学院、各直属机构要通过学习会等方式，广泛宣传强化内部控制的先进经验和典型做法，引导干部职工自觉提高风险防范和抵制权力滥用意识，为推进内部控制建设营造良好氛围。
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